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Presentation 
 

 

Isogawa: I'm Isogawa from ShinMaywa Industries, Ltd. I will now explain the financial results for the second 
quarter of the fiscal year ending 2022. 

I will explain the summary of consolidated financial results. 

Here is a table of key performance figures for the second quarter of the fiscal year ending 2022, compared 
with the same period of the previous year, respectively. 

Net sales increased by JPY6.4 billion to JPY100.2 billion, due to higher sales in all segments except aircraft. In 
terms of profit, operating  income  increased by JPY0.6 billion to  JPY4.4 billion due to the  increase  in sales. 
Ordinary income increased by JPY0.8 billion to JPY4.6 billion. Profit attributable to owners of parent company 
increased JPY1.2 billion to JPY3.3 billion. 
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Net sales and operating profit by segment are shown in this table. 

 

Next, I will explain the reasons for the YoY changes by segment. 

This shows the reasons for the increase/decrease in net sales in the upper row and operating income in the 
lower row. 

First, with regard to net sales, in the Aircraft segment, net sales decreased by JPY3 billion, mainly due to a 
decrease  in  revenue  of  products  for  Boeing. On  the  other  hand,  revenues  in  the  Special  Purpose  Truck 
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segment increased by JPY4.6 billion due to an increase in revenue of construction‐related vehicles and other 
products. 

In addition, the Industrial Machinery & Environmental Systems segment reported an increase of JPY2.3 billion 
due  to  higher  revenue  in  all  areas,  including  water  treatment  equipment, mechatronics  products,  and 
environment‐related businesses. In the Parking Systems segment, revenue of mechanical car parking systems 
and aircraft passenger boarding bridges both increased, resulting in an increase of JPY2.3 billion. 

As for operating income, the Aircraft segment saw a decrease of JPY0.2 billion due to lower revenue, while 
the Special Purpose Truck segment saw an  increase of JPY0.4 billion due to higher revenue. The  Industrial 
Machinery & Environmental Systems  segment and  the Parking Systems  segment also posted  increases of 
JPY0.2 billion and JPY0.2 billion, respectively, on the back of higher revenue. 

 

I would like to move on to our full‐year business forecast. 

Here is a table comparing the full‐year earnings forecast announced in October with the actual results for the 
previous fiscal year. 

For your reference, the full‐year earnings forecast announced  in July  is also  included, but no changes have 
been made since the previous forecast. 

Net  sales are expected  to  increase  in  all  segments except aircraft, and overall net  sales  are expected  to 
increase by JPY5.7 billion YoY to JPY215 billion. 

As for profits, operating income is expected to decrease by JPY1.4 billion to JPY9 billion and ordinary income 
is expected  to decrease by  JPY1.7 billion  to  JPY9.4 billion. Net  income attributable  to shareholders of  the 
parent company is expected to be JPY5.5 billion, the same level as the previous fiscal year, due to a decrease 
in impairment loss on goodwill in the Parking System segment and loss from COVID‐19, which were posted as 
extraordinary losses in the previous fiscal year.  

This forecast assumes an exchange rate of JPY108 to USD1. 
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Here is a table showing our business environment by segment. 

Due to the impact of COVID‐19, the Aircraft segment is expected to continue to face a difficult order situation. 
In particular, the 787 is expected to fall further below the initial plan due to The Boeing Company’s revised 
production plan, and we will continue our cost reduction efforts. 

In the Special Purpose Truck segment, demand continues to be solid, and as of the end of the second quarter, 
we had an order backlog exceeding 6 months. On the other hand, in addition to the rise in the price of steel, 
a  key material,  some  overseas  suppliers  have  stagnated  production  due  to  the  expansion  of  COVID‐19, 
resulting in delays in delivery of chassis. Compared to the first quarter results, the outlook is more uncertain. 

In the Industrial Machinery & Environmental Systems segment, first, in the water treatment equipment, we 
acquired additional shares in TurboMAX Co., Ltd., a Korean blower manufacturer, which will be explained in 
detail later, and we expect TurboMAX to contribute to our earnings from the second half of the fiscal year. In 
addition, orders for mechatronics products, which had been sluggish until the previous fiscal year, are picking 
up  as  the  automotive  industry's  appetite  for  capital  investment  improves.  In  addition,  the  environment‐
related business is expected to remain strong overall due to factors such as an upward trend in demand for 
mainstay products. 

In  the  Parking  Systems  segment, mechanical  car  parking  systems, which  account  for  about  90%  of  the 
segment's  sales,  construction demand  for mid‐  to high‐rise  condominiums,  to which  the majority of new 
projects are delivered, remains strong, and  is expected to remain firm, along with maintenance and repair 
business, which are the mainstay of earnings. 
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The full‐year forecast for net sales and operating income by segment, considering the business environment 
forecast I have just explained, is as shown. 

Regarding the total amount of net sales and operating income, both are unchanged from the previous forecast, 
but the breakdown has been revised. 

 

Now I will give an explanation of the second quarter results and full‐year forecast by segment, with the second 
quarter results compared YoY and the full‐year forecast compared YoY. 
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First is the Aircraft segment. 

As for the results for the second quarter, sales to the Ministry of Defense increased due to the fact that repair 
work for the US‐2 rescue aircraft was brought forward from the second half of the fiscal year, but overall sales 
decreased due to a decrease in the number of aircraft produced for Boeing in the civilian sector. 

Operating  loss of  JPY0.4 billion was  recorded due  to  the decrease  in  the number of aircraft produced  for 
Boeing and the resulting decline in capacity utilization, despite our continuous efforts to reduce costs since 
the previous fiscal year. 

As for the full‐year forecast, net sales are expected to decrease in the Ministry of Defense due to an expected 
decrease in components for transport aircraft, and in the civilian sector as well, due to an expected decrease 
in the number of aircraft produced for Boeing. 

As a result, we expect an operating loss of JPY1.3 billion in operating income. 

 

Next is the Special Purpose Truck segment. 

Regarding the results for the second quarter, overall sales  increased as a result of an  increase  in revenue, 
mainly of construction‐related vehicles, trailers, and forestry machinery. 

As for the full‐year forecast, despite concerns about delays in the arrival of parts, we expect sales to increase 
for the full year, as demand  itself will remain at a high  level  in the second half and beyond, and the order 
backlog for the segment as a whole is equivalent to 8 to 9 months of monthly revenue as of the end of the 
second quarter. 

On the other hand, operating income is expected to decrease, taking into account the concern that the rising 
cost of materials, especially steel products, will put downward pressure on profits, as it is more severe than 
assumed at the beginning of the fiscal year. 
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Next is the Industrial Machinery & Environmental Systems segment. 

In this segment, the ratio of sales of water treatment equipment to the public sector is high, and the timing 
of revenue recognition tends to be skewed toward the fourth quarter. 

As for the results for the second quarter, sales of water treatment equipment increased due to a recovery in 
private  sector  demand  and  overseas  demand,  which  had  been  affected  by  COVID‐19.  In mechatronics 
products, which are mainly used in the automobile industry, orders for mainstay automatic wire processing 
machines and vacuum products are both on a recovery trend compared  to the previous  fiscal year, when 
customers curbed their capital investments due to the effects of COVID‐19. The environment‐related business 
is also strong, leading to an overall increase in profit. 

Operating income increased due to higher revenue. 

As for the forecast for the full fiscal year, we expect net sales of water treatment equipment to increase due 
to the acquisition of TurboMAX as a subsidiary, which will be added to the consolidated net sales from the 
second half of the fiscal year. In the mechatronics products, as capital investment is expected to continue to 
recover in the wire harness and vacuum‐related fields, therefore, we expect a rise in revenue as a whole. 

As a result, operating income is expected to increase as well. 
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Finally, there is the Parking Systems segment. 

As for the results for the second quarter, overall sales increased due to an increase in new installation projects 
and renovation and repair projects in the mainstay mechanical car parking systems. 

As a result, operating income also increased. 

As for the full‐year forecast, net sales are expected to increase in the Parking Systems segment as a whole, 
due to an expected increase in new installation projects, continuing from the first half of the fiscal year. 

Operating income is expected to be at the same level YoY due to the effect of increased revenue, although 
operating expenses are expected to increase YoY when operating activities were curtailed due to COVID‐19. 

The above was our explanation of the performance figures by segment. 
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I will now explain the overseas business development of our group. 

First, I would like to explain the basic policies of our medium‐term management plan, SG‐2023, which started 
in April this year. 

SG‐2023 is the first step in our long‐term management plan, SG‐Vision2030, which aims to realize the long‐
term vision of the Group by 2030. We have 4 basic policies shown here. 

As shown in section 1, we will strengthen our efforts in the overseas market, which was a key theme in the 
previous medium‐term management plan, by considering it as an ongoing issue as well as reaping the benefits 
of SG‐2023. 

In addition, in the formulation and promotion of our long‐term business strategy, which will be the pillar of 
our SG‐Vision 2030 activities as shown in section 2, accelerating the expansion of our overseas business is a 
very important theme in reaching our target level of performance. 
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Here is a graph showing the trend of our group's overseas sales. 

In the Aircraft segment, shown in gray in the upper part of the bar graph, increased production of components 
for Boeing's 777 and 787 led to an increase of JPY43.2 billion in the fiscal year ending March 2020, just before 
the COVID‐19 pandemic, more than doubling from the fiscal year ended March 2012. However, in the fiscal 
year ending March 31, 2021, the civilian demand‐related business  in the Aircraft segment was significantly 
affected by COVID‐19, resulting in a significant decrease YoY.  

In the medium‐term management plan SG‐2023, the Group has set a target of JPY45 billion in overseas sales 
for the fiscal year ending March 31, 2024, but in order to reach this target, it is essential to expand overseas 
business in other segments without relying on the civilian demand‐related business in the Aircraft segment, 
where market recovery is not expected for the time being.  



 
 

 

Support 
Japan  03.4405.3160     North America   1.800.674.8375  

Tollfree   0120.966.744  Email Support     support@scriptsasia.com 
12 

 

 

Here  is a table showing the main measures and progress  in each segment, excluding the Aircraft segment, 
that are oriented toward expanding overseas business. 

Among these companies, we will focus on 2 overseas subsidiaries in the Industrial Machinery & Environmental 
Systems segment, which have recently joined the Group and are expected to be drivers of earnings growth in 
the future and explain their company profiles and main business products. 

 

The first company is TurboMAX Co., Ltd., which became a consolidated subsidiary in June of this year in the 
water treatment equipment business. 
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TurboMAX is a Korean company that manufactures and sells turbo blowers that are highly energy‐efficient, 
low‐noise, space‐saving, and low‐maintenance. 

Blowers are used in sewage treatment plants as aeration devices to pump air into the sewage to improve the 
water quality. About half of the electricity used in the treatment plant is consumed by this air and reducing 
this power consumption will lead to solving social issues. 

TurboMAX possesses  the  technology  to  rotate  impellers  at high‐speed using  air  bearings,  and  the  turbo 
blowers developed based on this technology are highly evaluated in the global market, including Korea and 
Japan, and boast the top share in the world. 

The pie chart shown in the upper right is an estimate of the global market size for air bearing turbo blowers. 
The current market size of turbo blowers is about JPY15 billion, but it is expected to expand by about 30% to 
about JPY20 billion in the next 10 years. 

 

We will  further strengthen our product competitiveness  in  the global market, by  installing KNOWTILUS, a 
remote monitoring system for turbo blowers developed by our company, in the products sold by TurboMAX, 
and focus on the after‐sales service business, which we have not been able to handle in Japan.  

By mutually utilizing the commercial channels of both companies and collaborating in sales, we aim to achieve 
a 25% share of the global market and sales of JPY5 billion by 2030. 
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The second company is KOREA VACUUM LIMITED. 

Since delivering vacuum drying equipment for  lithium‐ion secondary batteries for cell phones  in 1999, the 
Company has developed its own vacuum drying technology and know‐how over the past 20 years. 

Currently, the Company's main product is vacuum drying equipment used in the process of drying electrodes 
in the manufacture of lithium‐ion rechargeable batteries for EVs. 

As shown in the pie chart on the upper right, with the further spread of EVs, the global market for vacuum 
drying equipment is expected to double in size to JPY20 billion over the next 10 years. 

The Company boasts an overwhelming share of the domestic market in South Korea, but in addition to this, it 
will expand its sales activities mainly in Europe, where many automobile development companies are located, 
and strengthen sales collaboration with the Group with the aim of achieving a 45% share of the global market 
and sales of JPY9 billion by 2030. 
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Lastly, I would like to explain our future efforts to achieve the overseas sales targets set forth in our long‐term 
and medium‐term management plans. 

In  our medium‐term management  plan  SG‐2023,  as  I  explained  earlier,  one  of  the  4  basic  policies  is  to 
formulate and promote long‐term business strategies, and we have positioned the acceleration of overseas 
business expansion as a major theme. 

We have designated Southeast Asia as a priority area, and we will work to increase orders by strengthening 
production  and  sales  collaboration  among  segments,  as  well  as  by  strengthening  alliances  with  local 
companies and trading companies. 
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Here is an example of a specific initiative that we are currently working on. 

The photo on the left shows the production base in Thailand. In recent years, we have built a new assembly 
plant for submersible pumps of fluid business on the premises of our Thai production base for special purpose 
truck.  From  now  on, we will  strengthen  cooperation  among  our  business  units  and  utilize  this  base  to 
strengthen our production system and operate it more efficiently. 

The  photo  on  the  right  shows  the G‐PARK &  ShinMaywa  Tower,  a  glass‐walled,  showroom‐style  facility 
installed on the premises of GENERAL AUTOMATIC CARS PARKING SYSTEM CO., LTD. (G‐PARK). This is a local 
company with whom Parking Systems segment has formed a business alliance for the sale of elevator‐type 
car parking systems in Thailand. By strengthening our alliance with the Company, we have already received 
orders for 9 systems, and the number of inquiries is increasing. 

In addition to utilizing these means to develop new markets, the business units and the head office divisions 
will work together to study and investigate new M&A partners that can be expected to generate synergies. 
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Through the progress and fruition of the series of initiatives described here, we will be able to achieve the 
overseas sales target of JPY45 billion in our medium‐term management plan SG‐2023 and set a milestone for 
the overseas sales target of JPY100 billion in our long‐term management plan SG‐Vision 2030. 

This concludes the financial results briefing for the fiscal year ending March 31, 2022. Thank you. 

[END] 

______________ 

Document Notes 

1. Portions of the document where the audio is unclear are marked with [Inaudible]. 
2. Portions of the document where the audio is obscured by technical difficulty are marked with [TD]. 
3. This document has been translated by SCRIPTS Asia.  
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Disclaimer 

SCRIPTS Asia reserves the right to edit or modify, at its sole discretion and at any time, the contents of this 
document  and  any  related materials,  and  in  such  case  SCRIPTS Asia  shall  have  no  obligation  to  provide 
notification of such edits or modifications to any party. This event transcript is based on sources SCRIPTS Asia 
believes to be reliable, but the accuracy of this transcript is not guaranteed by us and this transcript does not 
purport to be a complete or error‐free statement or summary of the available data. Accordingly, SCRIPTS Asia 
does  not  warrant,  endorse  or  guarantee  the  completeness,  accuracy,  integrity,  or  timeliness  of  the 
information  contained  in  this  event  transcript.  This  event  transcript  is  published  solely  for  information 
purposes, and is not to be construed as financial or other advice or as an offer to sell or the solicitation of an 
offer to buy any security in any jurisdiction where such an offer or solicitation would be illegal. 

In the public meetings and conference calls upon which SCRIPTS Asia’s event transcripts are based, companies 
may make projections or other  forward‐looking  statements  regarding a variety of matters. Such  forward‐
looking statements are based upon current expectations and  involve risks and uncertainties. Actual results 
may differ materially from those stated in any forward‐looking statement based on a number of important 
factors  and  risks, which  are more  specifically  identified  in  the  applicable  company’s most  recent  public 
securities  filings. Although  the  companies may  indicate  and believe  that  the  assumptions underlying  the 
forward‐looking statements are accurate and reasonable, any of the assumptions could prove inaccurate or 
incorrect and, therefore, there can be no assurance that the anticipated outcome described in any forward‐
looking statements will be realized. 

THE INFORMATION CONTAINED IN EVENT TRANSCRIPTS IS A TEXTUAL REPRESENTATION OF THE APPLICABLE 
PUBLIC MEETING OR  CONFERENCE  CALL.  ALTHOUGH  SCRIPTS  ASIA  ENDEAVORS  TO  PROVIDE  ACCURATE 
TRANSCRIPTIONS,  THERE  MAY  BE  MATERIAL  ERRORS,  OMISSIONS,  OR  INACCURACIES  IN  THE 
TRANSCRIPTIONS.  IN  NO  WAY  DOES  SCRIPTS  ASIA  OR  THE  APPLICABLE  COMPANY  ASSUME  ANY 
RESPONSIBILITY FOR ANY INVESTMENT OR OTHER DECISIONS MADE BY ANY PARTY BASED UPON ANY EVENT 
TRANSCRIPT  OR  OTHER  CONTENT  PROVIDED  BY  SCRIPTS  ASIA.  USERS  ARE  ADVISED  TO  REVIEW  THE 
APPLICABLE  COMPANY'S  PUBLIC  SECURITIES  FILINGS  BEFORE  MAKING  ANY  INVESTMENT  OR  OTHER 
DECISIONS. THIS EVENT TRANSCRIPT IS PROVIDED ON AN "AS IS" BASIS. SCRIPTS ASIA DISCLAIMS ANY AND 
ALL  EXPRESS  OR  IMPLIED  WARRANTIES,  INCLUDING,  BUT  NOT  LIMITED  TO,  ANY  WARRANTIES  OF 
MERCHANTABILITY OR FITNESS FOR A PARTICULAR PURPOSE OR USE, FREEDOM FROM BUGS, SOFTWARE 
ERRORS OR DEFECTS, AND ACCURACY, COMPLETENESS, AND NON‐INFRINGEMENT. 

None of SCRIPTS Asia’s content  (including event  transcript content) or any part  thereof may be modified, 
reproduced or distributed in any form by any means, or stored in a database or retrieval system, without the 
prior written  permission  of  SCRIPTS  Asia.  SCRIPTS  Asia’s  content may  not  be  used  for  any  unlawful  or 
unauthorized purposes. 

The content of this document may be edited or revised by SCRIPTS Asia at any time without notice. 

Copyright © 2021 SCRIPTS Asia Inc. (“SCRIPTS Asia”), except where explicitly indicated otherwise. All rights 
reserved.  

 

 


